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Abstract. This article discusses some aspects of Transylvania's financial and banking
elite in the late nineteenth and early twentieth Century. The first part focuses on some
general aspects regarding the features of the Romanian financial and banking system in
Transylvania, the stages of bank formation, their share in the banking system of the
Austro-Hungarian Monarchy. The author then analyzes some aspects of the financial-
banking elites, their composition and specificity, the sources of recruitment. The case
study refers to a sample of 16 banks considered to be representative of the Romanian
banking system in Transylvania. The main governing structures of the banks are
compared: the Steering Board and the Supervisory Committees.
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Introducere

Spre deosebire de Europa Occidentald unde sistemul financiar-bancar a aparut
si evoluat in cadrele create de cerintele economiei de piata, fiind produsul evolutiilor
economice si cerintelor pietei, in zonele central si est-europene, specificitatile
regionale si-au pus amprenta asupra constituirii si functionarii sistemului bancar intr-
un sistem economic si social care a evoluat intr-o anumita mdsurd pe coordonate
diferite.

Pe langa evidentul decalaj temporal fata de spatiul vest-european, se cuvine
observat si faptul ca in spatiul Monarhiei Dunarene, caracterizat de nivele economice
diferite, de specificititi etnice si culturale adesea concurentiale si antagonice,
sistemul de credit la randul lui a fost nevoit sa evolueze in aceste cadre.

Inca din primele faze ale credrii sistemului financiar-bancar s-au conturat piete
bancare regionale care gravitau in jurul unui centru propriu, cu o arie de influenta
mai mare sau mai micd, in functie in primul rand, de nivelul modernizarii economice
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si de existenta resurselor de capital. Mai mult decét atat, in conditiile divergentelor
de ordin national-politic intre diversele etnii, se creeaza si la acest nivel financiar-
bancar un soi de separatism mai mult sau mai putin concurential, fiecare natiune
cautand sa-si creeze propriul sistem bancar, atita vreme cat implinirea proiectelor
economice, politice si culturale proprii nu erau posibile fara surse de capital si cata
vreme statul aloca aceste resurse dupa criterii adesea discriminatorii.

In acest mod, natiunile nemaghiare din regiunile risaritene ale Monarhiei au
cautat sa contrabalanseze proiectele centralist-uniformizatoare ale maghiarilor prin
mobilizare la nivel local, inclusiv prin organizarea si sustinerea unor banci ale caror
capital, adesea modest, provenea in mare parte din resursele financiare ale unor mari
proprietari pe care-i gasim cu aporturi financiare importante la intemeierea a
numeroase institute bancare; la acestea se adaugau resurse financiare ale
proprietarilor mijlocii si taranilor Instariti, uneori ale comerciantilor locali care
dispuneau de anumte capitaluri si aportul financiar al unor intelectuali locali din asa-
zisa elitda minord a satelor (avocati, medici, preoti, invatatori). Si in cazul romanilor,
nevoia constituirii unui sistem bancar propriu a fost argumentatd deopotriva cu
motivatii de ordin economic, dar si national-politic. Din aceasta perspectiva, bancile
au fost gandite ca demersuri capabile sd asigure in primul rand, resursele pentru
activitati economice, sa evite dependenta in creditare fatd de institutiile financiar-
bancare ale natiunilor concurente si pe cat posibil, s evite imixtiunea prea puternica
a institutiilor statului in propriile proiecte culturale, politice si scolare incercandu-se
finantarea lor din resurse proprii.

Repere privind infiintarea si evolutia sistemului bancar roménesc in
Transilvania

Aparute cu un decalaj de cateva decenii fatd de bancile sasesti si maghiare,
bancile romanesti au reusit intr-o masura semnificativa sa recupereze aceste decalaje
printr-o exemplarda mobilizare institutionald si a resurselor de capital. Astfel, o
analiza a evolutiei numerice a bancilor romanesti din Transilvania releva faptul ca
bazele sistemului financiar-bancar romanesc din Transilvania au fost extinse in
perioada 1885-1890, insa adevarata perioada de expansiune se realizeaza abia dupa
anul 1900.

Pe de alta parte, trebuie subliniat faptul cd desi erau relativ numeroase, in
general, cu exceptia catorva banci mai mari, care erau in masura sa sustini crearea
si functionarea de agentii si filiale in diferite localitati, aria de acoperire a bancilor
romanesti era destul de redusa, la nivelul a catorva zeci de kilometri in jurul
localitatii unde isi avea sediul. In al doilea rand, procesul de constituire a bancilor a
rand in orasele mai mari, unde dealtfel se si constituie primele si cele mai importante
banci romanesti (Sibiu, Arad, Timisoara, Oradea, Cluj). Intr-o fazi ulterioari se
constituie acele banci cu putere financiara mai redusa in micile orase si centre rurale
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necesar infiintdrii bancilor s-a urmarit atragerea chiar si a celor mai marunti
potentiali actionari cu economiile lor. De multe ori, aceste mici banci erau la randul
lor creditate prin reescont pentru a-si asigura lichiditdtile, de catre marile banci
comerciale din Monarhie sau de catre Banca Nationald Austro-Ungara. Desigur, nu
trebuie omis faptul ca o parte din clientela romaneasca era deja arondata bancilor cu
capital strdin sau celor locale maghiare si sasesti care erau deja consolidate, cu
traditie si, ceea ce este mai important, prezentau deja un ridicat grad de incredere. La
un al treilea nivel se situau casele de pastrare, cele mai multe constituite pe sistem
cooperatist (Schultze Delitsch sau Reiffeisen) care, pe langa rolul de a atrage spre
fructificare economiile locale, acordau credite pe termen scurt pentru o clientela
locald, in general cu nevoi modeste de capital. O caracteristica specifica a sistemului
financiar-bancar romanesc din Transilvania este faptul ca, desi prezentau o
semnificativa densitate geografica, bancile functionau mai degraba intr-o retea si nu
neapdrat intr-un sistem concurential clasic in care rezista doar cel mai puternic pe
seama celui mai slab. In plus, seriozitatea, prudenta si responsabilitatea structurilor
de conducere, supraveghere si control a asigurat stabilitate bancilor romanesti, incat
in intreaga perioada 1872-1914 din cele 168 de institutii bancare romanesti, nu au
falimentat decét 5-6. Trebuie adaugate la aceste specificitati si relatia aparte dintre
banca si client care s-a conturat n aceasta perioada si care depasea cadrele unei relatii
clasice pe care o intelegem azi. In acest sens, trebuie detaliate citeva aspecte:
misiunea bancilor era definitd, pe langd cea de asigurare a creditérii populatiei
romanesti din Transilvania si prin cea a asumadrii unei meniri in sensul educérii
poporului in vederea imbunatétirii starii sale materiale si culturale prin promovarea
utilitatii economisirii si fructificarii prin dobanzi a resurselor banesti, dar si prin
utilizarea rationala a creditelor; sunt deziderate formulate explicit de catre fondatorii
bancilor romanesti si consemnate inclusiv in statute!. Pe de altd parte o importanta
misiune cultural-filantropica a bancilor s-a incercat a fi transpusa in realitate prin
atribuirea Tn acest scop a unei anumite cote din profitul net realizat (de regula 5%).
Desi o ilustrare statisticd asupra cronologiei si ritmului infiintarii bancilor
romanesti ar releva o crestere numerica spectaculoasa, in realitate, daca raportam
ponderea acestor banci la numarul total al institutiilor financiar-bancare din Ungaria
in jurul anului 1910, constatim ci ele nu reprezentau mai mult de 3% din total?. Tn
privinta capitalului lor social insumat, tot in aceastd perioada, bancile romanesti
detineau o pondere de 2% din total, adica in cifre absolute suma de 20 776 840
coroane®. Asadar, o pondere marginald, dacd ne gindim ca in aceastd perioada

1 Vezi numeroasele articole publicate pe aceastd tema in Revista Economicd, Sibiu, 1907, nr. 3,
p. 22; Idem, nr. 49, p. 435; Idem, nr. 52, 1911 p. 490;

2 Lucian Dronca, Bdncile romdnesti din Transilvania in perioada dualismului austro-ungar
(1867-1918), Cluj, Presa Universitara Clujeana, 2003, p. 81.

3 Datele au fost calculate dupd Anuarul Bancilor romdne, anul X1, 1910, Sibiu 1911.
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sistemul bancar din partea ungara a imperiului Insuma un capital social de 1,4 miliarde
de coroane®. Cu toate acestea, mai corect este dacd apreciem locul si ponderea bancilor
romanesti din Transilvania in contextul specific provinciei, al cadrelor socio-
economice in care acestea au fost create si si-au desfasurat activitatea. In primul rand,
privite exclusiv la scara sistemului bancar roméanesc, pot fi considerate banci mari cele
care inregistrau la intemeiere un capital social de cel putin 50.000 fl. A doua categorie
de banci era reprezentata de cele cu un capital initial de fondare cuprins intre 20-50.000
fl., In vreme ce bancile cu un capital social sub 20.000 fl. erau considerate banci mici
si foarte mici cu o putere financiard limitata, de cele mai multe ori sustinute cu
capitalul necesar prin reescont la bancile mai mari.

Un clasament al primelor 16 banci romanesti mari Infiintate intre 1872-1910
care vor domina de altfel in interaga perioada studiata piata financiara a romanilor
din Transilvania, releva faptul ca ele au pornit cu capitaluri relativ modeste atrase
sub forma de actiuni subscrise de cumpdratori provenind din diferite categorii
Sociale, Tnsa In cateva decenii toate au reusit sd-si majoreze capitalul social prin
emitere de noi actiuni, pe fondul unor bilanturi pozitive si a cresterii constante a
activelor.

Capital social la

Numele Sediul Anul Capital social C?;)iicg:)(s)oi%ial 1910 Tn coroane

bancii central fondarii initial coroane (K) (K)
1. Albina Sibiu 1872 é%%gg% ‘;2) 1200000 3000000
2. Fumica Fagiras 1883 (1620(.)(-)8(())01.() 120000 240000
3. Ardeleana Oristie 1885 (1%%%%%f:<) 500000 1000000
4 Timisana  Timisoara 1885 (fé)c?é)&flk) 560000 1200000
5. Patria Blaj 1886 (ffc(.)é)(?ofl&) 220000 550000
6.  Economul Cluj 1886 (fé)b(_)é)é)ofl&) 200000 400000
7. Victoria Arad 1887 é%%_%g% :2) 600000 1200000
8. Ariesana Turda 1887 (f’(?d?ggof:'() 160000 160000
9. Muresana Reghin 1887 (fz()b(.)ggof:{) 170000 200000
10 Silvania Simleu 1888 (17556(.)(?c?oﬂk) 300000 600000
11.  Somesana Dej 1890 (fé)d?ggof:{) 200000 400000

4 Datele au fost calculate dupd Magyar Kompass 1910, XVI11 Evfolyam, 11. Rész, Budapest, 1911.
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100.000 fl.

12. Satmareana Seini 1891 (200.000 K) 200000 200000

13, Salajana Jibou 1897 (fé)é?é)gof:{) 1800000 200000

13, Bihoreana Oradea 1897 (51831333 ‘l') 600000 1200000

14, Poporul Lugoj 1900 (162%%%?'& 120000 200000

15, Vatra Clyj 1907 égg"ggg f'( 200000

16, Lumina Sibiu 1000 3009007 - 600000
1.660.000 fl.

Sursa: datele privind capitalul initial, la fondare au fost preluate dupa Lucian Dronca, Bdncile
romdnesti din Transilvania in perioada dualismului austro-ungar (1867-1918), Cluj, Presa
Universitara Clujeand, 2003, p. 65-164; pentru situatia capitalului social la 1910 datele au fost preluate
dupa Anuarul Bancilor Romdne, anul X111, 1912, Sibiu, 1911.

Spre exemplu, Banca Albina a reusit in 38 de ani sd-si majoreze capitalul
social cu 500%, Banca Victoria cu 600% etc. Astfel, capitalul social insumat al celor
16 banci amintite la 1910 reprezenta 55, 59% din capitalul celor 168 de banci
romanesti existene in Transilvania la momentul respectiv®.

Evolutia capitalului social al primelor 16 banci
romanesti in perioada 1900-1910
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5 Datele au fost calculate dupa bilantul total al bancilor romane pe 1908 publicat in Anuarul
Bancilor romdne, Anul X1, 1910, Sibiu 1909, p. 148.
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Elitele financiar-bancare roméanesti

Reconstituirea structurii elitelor financiar-bancare romanesti presupune in
primul rdnd analiza scopului si motivatiei pentru care aceasta elitd care a venit
eminamente dinspre alte paliere si structuri socio-profesionale, s-a implicat si in
domeniul financiar-bancar. in primul rand trebuie constatat faptul ca aparitia mai
tarzie a bancilor romanesti, in lipsa unui proces de modernizare mai alert care sa
ingaduie necesarele acumulari de capital a conditionat si a determinat caracteristicile
grupului elitar bancar romanesc care s-a constituit mai ales cu aportul membrilor
grupurilor elitare deja existente.

Selectia s-a realizat in functie de resursele economico-financiare de care cei
implicati dispuneau, in procesul de constituire a bancilor si a structurilor de
conducere ale acestora fiind angrenati reprezentanti din categorii socio-profesionale
extrem de diferite: mari proprietari funciari roméani, care desi foarte putini sub aspect
numeric, se vor remarca drept factori decisivi in Infiintarea de banci prin subscrierea
unor pachete de actiuni concomitent la mai multe institutii bancare; lor li se addugau
proprietarii mijlocii (50-100 jug.), intelectualii cu profesii liberale (avocati, clerici,
medici, profesori) cu venituri apreciabile pe care le angajeaza in constituirea de
banci; urmeaza elitele minore din mediul rural: preoti, invatatori, mici proprietari
(20-50 jug.).

Implicarea concomitentd a acelorasi membri ai elitei in mai multe proiecte de
constituire si conducere de banci pare un fenomen paradoxal din perspectiva de azi
a principiilor strict economice care au la baza competitia, concurenta si controlul
pietei, insd ea trebuie privita in primul rand prin scopul urmarit la vremea respectiva
de aceste elite care avea ca ultima strategie propria lor consolidare ca grup elitar in
raport cu celelelate elite neromanesti, asigurarea resurselor financiare pentru
creditarea micilor antreprenori mai ales a celor din lumea rurald si a putinilor
comercianti, iar din profitul realizat de aceste banci sa asigure realizarea proiectelor
scolare, culturale si politice locale si regionale ale romanilor.

Sub aspect etnic, elitele bancare romanesti sunt omogene si inchise pentru
membrii celorlalte natiuni, la nivel intern ele sunt relativ permeabile, incat indivizi
sau noi grupuri cu status economic si profesional castigat in virtutea meritocratiei
sau uneori prin aliante matrimoniale si de rudenie aveau posibilitatea de a patrunde
n elita financiar-bancara cu destula usurinta mai ales prin constituirea de noi banci.
Astfel, procesul acumuldrilor cantitative de capital derulat paralel cu expansiunea
numericd a institutiilor de credit releva fenomenul extensiei pe orizontald a elitei
bancare, farda impedimente majore pentru cei ce aveau capacititile economice
necesare.

Plecand de la datele statistice din preajma Primului Razboi Mondial care releva
faptul ca numadrul total al actionarilor si angajatilor din sistemul de credit romanesc
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din Transilvania era de aprox. 12-13.000 de persoane®, am putea crede cd avem de-
a face cu o stuctura socio- economica si antreprenoriald bine definitd. Analizand insa
structura socio-profesionalda a celor din sistemul bancar raportati la cea a
Transilvaniei de la inceputul secolului 20 constatam realititi diferite. La nivel
general, elitele romanesti care sa aiba un suport exclusiv economic (industriasi,
comercianti, mari proprietari funciari) au fost foarte putine ca numar, nu mai mult
de 2% din totalul populatiei active. Contingentul cel mai numeros al elitei romanesti
era format din clerici, intelectuali (invatitori si profesori), reprezentanti ai
profesiunilor liberale (avocati, notari, medici) categorie sociala estimatda numeric la
nivelul anului 1910 la 11538 de persoane’.

Asadar, eterogend, cu fortd economica relativ redusd, elita romanescd din
Transilvania preia o multitudine de roluri cerute de necesitétile coexistenetei,
afirmarii si progresului intr-un stat multi-national care adesea avea interese si
obiective divergente fatd de cele ale corpului national romanesc. In conditii politice
ostile care nu au favorizat accesul romanilor transilvaneni la guvernarea propriu-zisa
sau au marcat doar prezenta nesemnificativd a acestora in Parlament sau in
administratia locald, elitele romanilor s-au format, structurat si afirmat doar in
comunitatii nationale romanesti din Transilvania. O privire sumara si empirica la
nivelul elitei romanesti releva existenta fenomenului de ,,cumul de functii si de
roluri” prin implicarea si prezenta lor activa si concomitenta la nivelul celor mai
diverse paliere: politic, economic, cultural, spiritual®. Aceastd caracteristici
defineste si marcheaza dealtfel, intreaga evolutie a elitelor romanesti din
Transilvania pana la Primul Razboi Mondial, deoarece, in ciuda diversificarii si
cresterii ponderii lor numerice, in ansamblu, elitele roménesti nu au reusit sa acopere
distinct intr-o masura suficienta toate domeniile, relevandu-se prin aceasta faptul ca
nu existau inca resursele umane suficiente in acest sens®.

Acest fenomem al cumulului de functii si de roluri la nivelul sistemului
financiar-bancar poate fi relevat de analiza componentei unor structuri relevante
pentru functionarea sistemului bancar, anume directorii executivi ai bancilor si
comitetele de directiune, comitetele de supraveghere, functionarii propriu-zisi care
asigurau derularea efectiva a activitatii bancilor, precum si adunarea generald a
actionarilor.

6 V. Dobrescu, Functii si functionalititi in sistemul de credit romdnesc din Transilvania pand
la Primul razboi mondial, Editura Universitatii “Petru Maior”, Targu Mures, 2006, p. 34.

7 Caentnie, ne referim Tn acest context doar la romani. Vezi seria de articole ale lui Petru Suciu,
Proprietatea agrara in Ardeal. Scurt istoric al dezvoltarii” ei, Societatea de Maine, Cluj, anul, VIII,
1931.

8 V. Dobrescu, op. cit., p. 111-112.

% Ibidem.
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Daca primele trei niveluri sunt clar circumscrise la nivelul fiecarei banci,
categoria actionariatului este mai greu de reconstituit fiind si relativ fluida, cu toate
ca fiecare banca 1si reglementa prin statute conditiile emiterii, al modului de transfer
al actiunilor, principiile nefiind intotdeauna cele reglementate de regulile pietei, ci
in cele mai frecvente cazuri, urmarindu-se crearea unor mecanisme de protectie
interna din partea grupului initiator si proprietar al respectivei banci.

Studiul de caz

Isi propune sa analizeze comparativ structura socio-profesionala a celor doui
institutii importante care asigurau managementul bancar — comitetele de directiune
si cele de supraveghere; vom estima componenta SOCiO-profesionala si numarul
membrilor celor doud structuri de conducere la scara intregului sistem bancar
romanesc din Transilvania la nivelul anului 1913 apoi vom realiza o raportare
statisitc-procentuala la esantionul ales. Esantionul de referinta cuprinde un numar de
16 banci roméanesti din Transilvania, cele mai importante ca pondere financiara (ele
de inscriu dupd standardele romanesti ale epocii si la scara sistemului bancar
romanesc din Transilvania in categoria bancilor mari, adica avand la intemeiere un
capital social emis sub forma de actiuni in valoare de cel putin 50.000 fl. Conform
datelor statistice, ponderea lor financiara era de aproximativ 55,59% din totalul
capitalului social al bancilor romanesti la nivelul anului 1910%. Principala sursa
pentru reconstituirea componentei nominale si structurii socio-profesionale a celor
doud paliere de conducere si control pentru bancile romanesti din Transilvania
ramane Anuarul Bancilor Romdne care apare incepand cu anul 1900. Principalul
inconvenient al acestei surse este faptul ca in numeroase cazuri nu este consemnata
profesia acestora, astfel incat nu se pot realiza evaludri exacte din punct de vedere
statistic si mai ales, nu se poate urmari dinamica in timp a evolutiei acestor structuri
socio-profesionale de la conducerea bancilor romanesti. Cele mai complete date le
avem pentru anul 1913 ele fiind deja sintetizate si analizate de Vasile Doberscu. in
scopul extinderii cercetarilor, am realizat o baza de date pentru cele 16 banci amintite
mai sus care cuprinde: numele si prenumele membrilor comitetelor de directiune si
supraveghere, numele bancii, resedinta unitatii bancare, profesia extrabancara a
acelor membri, domiciliul lor, dacd au titlul de doctor sau pe cel de nobil. Am
colectat datele pentru anii 1895, 1896, 1898, 1900-1918. in ciuda caracterului lor
incomplet, datele pot releva unele concluzii importante despre elita financiar-
bancara romaneasca din acea perioada. Mai intdi, cateva observatii generale: baza
de date pentru cele 16 banci selectate de pe Intregul areal al Transilvaniei si Banatului
(10%) din totalul bancilor cate existau la 1914) cuprinde pentru perioada 1895-1918

10 La nivelul anului 1910, capitalul social insumat al bancilor roménesti din Transilvania era de
20776840 coroane, din care celor 16 banci din esantionul analizat revenea suma de 11550000 coroane.
Datele au fost calculate dupa Anuarul Bancilor Romdne, Sibiu, 1911.
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aproximativ 450 de nume care acopera patru structuri de conducere: presedinti ai
comitetului de directiune, membri ai comitetului de directiune, precum si presedinti
si membri ai comitetului de supraveghere, ceea ce la nivelul anului 1914 reprezinta
aproximativ 25% din numarul total al acestei categorii elitare implicata in structurile
de conducere ale bancilor romﬁnegtill. Se poate observa din analiza cronologica a
datelor, o stabilitate remarcabila in ceea ce priveste functiile de conducere, atat la
bancile mari, cat si la cele mijlocii. Astfel, la Banca Muresana in functia de
presedinte al comitetului de directiune il gasim pe protopopul Galaction Sagau
neintrerupt din 1895 pana 1n anul 1909, apoi membru al aceluiasi comitet pana in
1915. O la fel de remarcabila continuitate a avut-0 avocatul Mihai Veliciu care intre
1895-1900 a indeplinit functia de membru in comitetul de directiune al bancii
Victoria de la Arad, iar din 1902 pana la 1918 ocupand functia de presedinte al
comitetului de directiune. Exemplele pot continua cu cazul bancii Furnica, unde
vicarul lacob Macavei detine functia de presedinte al comitetului de directiune
neintrerupt intre 1900-1913. Pe de alta parte, la banca Albina, in perioada studiata
din cele 40 de nume care se regasesc in cele doud structuri de conducere, nu mai
putin de 5 persoane diferite au ocupat functia de presedinte al comitetului de
directiune, dintre care cel mai longeviv 1n aceasta perioada a fost losif Sterca Sulutiu
(1901-1911). In schimb, la bancile Selagiana si Satmdreana, George Pop de Basesti
este presedinte al comitetului de directiune neintrerupt de la 1895 pana in 1918.
Analiza dinamicii ocupdrii celor doud categorii de functii In cadrul bancilor
romanesti releva si faptul ca avem de-a face cu grupri relativ inchise. Rareori apar
nume noi, aceasta se intdmpla atunci cand unul dintre membrii comitetului de
supraveghere trece in comitetul director. Atunci locul sau este luat de o persoana din
afard, dar din cercul de actionari ai bancii. Este de asemenea, destul de des intalnita
situatia de permutare intre calitatea de membru in comitetul de supraveghere si cel
de directiune, ceea ce sugereaza inca odata faptul ca avem de-a face cu un grup elitar
inchis. O alta caracteristica a elitei financiar-bancare romanesti o reprezinta cumulul
de roluri si functii, adicd prezenta concomitentd a unei persoane In structurile de
conducere ale mai multor banci. De departe, cel mai ilustrativ exemplu este George
Pop de Basesti care ocupa concomitent functia de presedinte al comitetului de
directiune la 3 banci (Selagiana, Silvania si Satmareana), fiind si membru in
comitetul de directiune la Albina. La fel, Victor Fincu (contabil arhidiecezan) era
concomitent membru in comitetul de supraveghere la Albina si Vatra. losif Lissai,
de profesie contabil, un desavarsit profesionist in contabilitatea bancara a vremii,
activa incd din 1895 ca membru in comitetul de supraveghere la 3 banci (Furnica,
Satmareana, Economul) apoi din 1911 si la Somesana si Ariesana. Desigur, I-a
recomanndat profesionismul sau si prestigiul, incat nu este de mirare ca la 1915 a

11 Conform evaludrilor profesorului Dobrescu, la 1913 erau inregistrati 1628 de membri. Vezi
V. Dobrescu, op. cit., passim.
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fost chemat sa ocupe functia de director executiv la Albina Tntr-un moment extrem
de dificil pentru banca.

Pe langa actionariatul care asigura capitalul necesar intemeierii si functionarii
bancilor, un rol deosebit de important in buna functionare a bancilor il aveau
comitetele de directiune. Acestea erau organisme executive ale bancilor care trasau
liniile generale ale activitatii bancare in vederea asigurarii bunei functionari, a unei
imagini cdt mai favorabile in randul clientelei si, totodati, a profitabilitatii.
Atributiile lor erau extrem de importante si prin prisma faptului ca decideau asupra
tuturor afacerilor bancilor, inclusiv selectia si numirea pe posturi a functionarilor.
Hotarérile la acest nivel se luau in toate cazurile cu majoritatea absoluta a voturilor.
Analiza statistica furnizata de datele din anul 1913 pentru cele 571 pozitii ocupate
de membrii comitetelor de directiune relevd urmatoarea structurd socio-
profesionalal?:

Structura socio-profesionalid a membrilor comitetelor de
directiune a bancilor roménesti la 1913

mari nespecificat .
prop. alte profesii 9% clerici
3%% - 2%

negustori
meseriasi

6%
o avocati
proprietari 14%
mijlocii i mari
12% medici si 1§ juzi
L invatatori si hotarl st juzi
farmacisti y ’ 6%
4% prof.
7%

Sursa: Datele au fost prelucrate dupa: Vasile Dobrescu, Functii si functionalitdti.... Anexe.

12 Vasile Dobrescu, Functii ..., p.41 sqq, datele complete Tn ibidem, Anexe.
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Ceea ce se poate observa din analiza procentuald a membrilor comitetelor de
directiune este faptul cd membrii clerului detin cea mai mare pondere procentualad
(27%), urmati de avocati (14%), restul fiind impartit de celelalte categorii socio-
profesionale; Prezenta clericilor intr-un numét atat de mare poate fi surprinzatoare
pentru niste functii unde ne-am astepta sa predomine laicii, specialisti in domeniul
financiar-bancar. Prezenta clericilor, mai ales a celor din randul clerului superior —
oameni cu pregatire profesionald deosebitd In domeniul lor de competenta, adesea
cu doctorate la universitati teologice de prestigiu, se explica in numeroase cazuri si
prin experienta dobandita in administratia ecleziastica. Indiferent de nivelul la care
ne referim (vicariat, episcopie, capitlu), membrii clerului superior aveau de
administrat importante proprietdti, averi si bunuri bisericesti, capitaluri fixe si
mobile, fonduri si fundatii care trebuiau gestionate cu maxima competentd si
onestitate. Pe de altd parte, in cazul bancilor romanesti mari (Albina si Victoria)
constatdm ca aceasta functie este ocupata preponderent de laici, in special de avocati
de prestigiu sau mari proprietari funciari care indeplineau adesea si roluri politice Tn
cadrul miscarii nationale romanesti.

Structura socio-profesionald a membrilor comitetelor de
directiune a celor mai importante 16 banci roménesti la 1913

alte profesii nesp.
6%

clerici
medici si farm. 30%

9%

mari prop.
9%
negustori, mes.
2%

prop. mijlocii
2%
inv. si prof.
4% .
notari si juzi
4% avocati
29%

Sursa: Datele au fost calculate dupa Anuarul Bancilor romdne, anul X1V, 1913, Sibiu
1914.

Din comparatia datelor generale cu cele din esantionul ales, in privinta
structurii socio-profesionale a comitetelor de directiune rezulta asemanari care
decurg din specificul general al bancilor romanesti din Transilvania, dar si o serie de
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deosebiri: astfel, daca ponderea clericilor este relativ apropiatd, in cazul avocatilor,
gdsim aceasta categorie mult mai evident reprezentatd (mai mult de dublu, vezi
graficele) Tn cazul bancilor mari si mijlocii, fenomen explicabil intre altele, prin
faptul ca aceste banci aveau sediul in orase si localitati mai importante unde si in
cazul romanilor, categoria avocatilor era bine reprezentata iar expertiza pe care o
aveau, inclusiv cea din domeniul financiar dobanditad cu prilejul studiilor, le
recomanda pe deplin prezenta in structurile de conducere ale bancilor, mai ales a
celor mari unde intotdeauna detin o pondere majoritard in comitetul director
(Timisana, Victoria, Bihoreana, €etc.).

La fel de semnificativa este reprezentarea marilor proprietari (9% in cazul celor
16 banci, fata de doar 3% in ansamblul bancilor roméanesti). In primul rand, trebuie
subliniat aportul marilor proprietari la constituirea acestor banci prin subscrierea
unor pachete semnificative de actiuni concomitent la mai multe banci si implicarea
simultana in structurile de conducere si supraveghere a acestora. in afara de George
Pop de Basesti pomenit deja, se remarca Antoniu Mocioni de Foen — presedinte o
vreme al comitetului de directiune la Timisana, dar care subscrie actiuni si la
Economul, membru fondator la banca Victoria, actionar important la Bihoreana si la
alte institutii bancare mai mici®®. Tot din categoria marilor proprietari implicati in
structurile de conducere ale bancilor mari si miijlocii trebuie amintiti Al. Lebu care
detinea un numar semnificativ de actiuni la bancile Albina si Patria, fiind prezent si
in comitetele de directiune ale acestora, apoi exemplele lui Eugen Bian, Ioan Vulcu
etc.

O alta categorie cu reprezentare semnificativ mai mare la cele 16 banci
analizate sunt medicii si farmacistii care detin o pondere de 9% fata de numai 4% in
totalitatea bancilor romanesti.

Un alt nivel al admimistratiei bancare era asigurat de comitetele de
supraveghere. Numite in epocd si comitete de cenzori sau de reviziune, ele aveau
rolul de a superviza si controla toate operatiunile bancare, precum si activitatile
administrative intreprinse de Comitetele de directiune; de asemenea verificau toate
bilanturile anuale. Fara raportul Comitetelor de supraveghere, adunarile generale nu
aveau dreptul de a decide asupra calitatii bilanturilor si nici asupra modalitatii de
distribuire a dividendelor si a altor beneficii financiare rezultate din profitul anual al
bancilor*. in aceste structuri, componenta socio-profesionala a acestei categorii este
una mult mai echilibrata decat in cazul comitetelor de directiune.

13 Lucian Dronca op. cit., p. 510.

14 Nicolae Petra Petrescu, Bdancile romdnesti din Ardeal si Banat, Sibiu, 1936, p. 172; de
asemenea o analiza asupra rolului comitetelor de supraveghere in sistemul bancar roménesc din
Trasnilvania la Vasile Dobrescu, Functii..., p.50-53.
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Structura socio-profesionalid a membrilor comitetelor de
supraveghere a bancilor roménesti la 1913

alte profesii ~ funct. de banca

15% clerici
1% 26%
mari prop. —_
1%
proprietari
mijlocii
9%

. tarani instariti
11%

avocati
8%

notari
comercianti si 5%
meseriasi medici inv. si prof.

10% 2% 12%

Sursa: Datele au fost prelucrate dupa: Vasile Dobrescu, Functii §i functionalitdti.... Anexe.

Astfel, analiza statistica a celor 759 de persoane care figurau In anul 1913 ca
membri in comitetele de supraveghere releva aceeasi pondere importanta a clericilor
(184 de clerici adica 26% din total), urmati de categoria functionarilor de banca
(contabili, directori ai altor banci, functionari de banca etc), in proportie de aproape
14%, restul pozitiilor fiind distribuite intre celelalte categorii socio-profesionale®®.
Ceea ce surprinde din nou, este masiva reprezentare a clericilor, mai ales a celor
greco-catolici intr-un domeniu care cel putin teoretic, cerea cunostinte de specialitate
din domeniul financiar-bancar. Explicatia pentru acest fenomen trebuie sa decurga
desigur din constatarea faptului ca o importantd parte a actionariatului era formata
din preoti de la cel mai inalt nivel (mitropoliti, canonici, episcopi, vicari), pana la
simpli preoti de tard care erau fie actionari pe cont propriu, fie aveau depozite la
banci, fie cu acordul consiliilor parohiale, depuneau spre fructificare banii bisericii.
In al doilea rand, institutiile bisericesti detineau un mare numir de actiuni in
majoritatea bancilor romanesti. Membrii comitetelor de supraveghere aveau un rol
cel putin la fel de important precum cel al directiunii béncilor, deoarece aveau
misiunea verificarii corectitudinii operatiunilor si a managementului bancar si poate
cel mai important aspect, prin propriul statut si comportament in societate, asigurau
imaginea si Increderea insitutiei bancare in randul clientelei. Fara indoiala, cel putin
unul-doi dintre membrii comitetului de supraveghere trebuia sa posede cunostinte de

15 Datele complete la V. Dobrescu, op. cit., p. 50-53.
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specialitate Tn domeniul financiar bancar: sa aiba notiuni de contabilitate, sa
cunoasca si sa inteleaga perfect tipurile de operatiuni bancare etc. Apoi cei care nu
aveau neapdrat studii de specialitate, fiind totusi autodidacti iIn domeniu, (cazul
clericilor de pilda,) trebuiau sd fie iIn profesia lor de baza de o corectitudine
ireprosabild, sa aibd o foarte buna imagine in randul comunitétii ca la randul lor, sa
inspire incredere, atat la nivelul conducerii bancii, cat mai ales al clientelei si al
actionarilor.

Structura socio-profesionald a membrilor comitetelor de
supraveghare a celor mai importante 16 bénci roménesti la 1913

alte profesii Nesp.

5% 21%

medici si farm. .
5%
mari prop.

. 3%
negustori si mes.

3%

clerici

inv. si prof. 34%

2%

prop. Mijlocii
3%

notari si juzi

1% avocati
22%

Sursa: Datele au fost calculate dupa Anuarul Bancilor romdne, anul X1V, 1913, Sibiu 1914.

Analiza comparativa a structurii socio-profesionale de la nivelul comitetelor
de supraveghere la cele 16 banci din esantion relva si in acest caz unele deosebiri
semnificative: In primul rand, se poate observa ca si in cazul comitetelor de
directiune, o pondere net superioard a avocatilor. Totodata, remarcam prezenta mai
consistent a clericilor. In acest din urmi caz trebuie precizat ci din cele 16 banci,
cel putin trei aveau un puternic caracter confesional (Lumina de la Sibiu, Patria de
la Blaj si Poporul de la Lugoj).

Spre exemplu, la banca Patria de la Blaj, recunoscuta in epoca drept banca
oficiala a Mitropoliei greco-catolice, aproape toti membrii comitetului de directiune
n anul 1910 erau clerici‘®. La banca Poporul din Lugoj cunoscuta drept “banca a

8 Anuarul Bancilor Romdne, anul X1, 1910, Sibiu, 1909, p. p. 99.
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popilor” condusa vreme de 12 ani de catre canonicul loan Boros, din comitetul
director facand parte aproape exclusiv clerici: Nicolae Nestor, Victor Porutiu,
George Traild. La aceeasi banca din comitetul de supraveghere faceau parte, intre
altii canonicul Moise Nyes, vicarul lacob Radu care in acelasi timp era director la
Banca "Hategana"’. In cazul bancii Poporul de la Lugos, in anul 1910 din cei 9
membri a comitetului dorector, nu mai putin de 6 dintre ei erau clerici (67%). In
cazul Bancii Patria de la Blaj proportiile erau 56% clerici, respectiv cate 22% avocati
si functionari*®. Si la Banca Economul de la Cluj, cea mai mare pondere in comitetul
director o aveau clericii 43%, 29% functionari si cate 14% fiind reprezentati medicii
si avocatii. Doar in cazul celor doud mari banci (Albina si Victoria) laicii aveau
ponderea dominanta, in ambele cazuri din comitetul de directiune facea parte insa si
cate un cleric®®.

Concluzii

Cercetarea fiind in derulare, in aceasta faza nu se pot formula decat concluzii
partiale; in primul rand, constatam faptul ca elita care a constituit si condus bancile
romanesti din Transilvania prezinta din punct de vedere al compozitiei sale socio-
profesionale caracteristici aparte care decurg din realitatile socio-economice ale
vremii marcate de tranzitia dinspre structurilele socio-economice traditionale spre
cele moderne, capitaliste, imprejurari 1n care se resimtea nevoia acutd de constituire
a unui sistem bancar cu resursele umane si de capital existente. Sistemul bancar a
functionat si s-a adaptat imprejurarilor, fiind sustinut de o elita care si-a asumat astfel
multiple roluri in societate. Desigur, cercetarile viitoare in aceasta directie vor trebui
extinse si completate pentru intreaga retea de banci roméanesti, iar pentru o deplind
intelegere a modului cum elitele financiar-bancare au activat si au contribuit la
procesul de modernizare In epocd, se impune si realizarea unor comparatii
sistematice si detaliate cu structurile similare ale maghiarilor si sasilor din
Transilvania.

17 Ibidem, p. 104.
18 |bidem, p. 90.
19 1bidem.








