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afectat si pe ele. Mai mult decat atat, Irlanda, beneficiind de importante investitii strdine, s-a dezvoltat foarte
rapid dupa 1987, devenind ,.tigrul celtic al Europei”. Dimpotriva, economia etatistd a Romaniei a intrat
intr-o cadere iremediabila exact in anii 1988-1989 si s-a prabusit laolaltd cu intregul sistem socialist bazat
pe mijloace artificiale de constrangere si reprimare a factorilor firesti de evolutie. Nu e de mirare pentru
nimeni cd structurile sociale si elitele politice romanesti erau mai putin pregatite pentru tranzitia la
economia de piatd decat cele ale tarilor inconjurdtoare si de abia in anii 1996-2000 s-au luat masuri
hotaratoare pentru accelerarea reformelor necesare. Decalajele economice in comparatie cu tarile dezvoltate
ale Europei s-au agravat, conform datelor statistice prezentate de autor, chiar daca la 1 ianuarie 2007 s-a
integrat Romania in Uniunea Europeana. Sansele aparente de relansare pentru Iugoslavia pareau mai
convingatoare, astfel ca destramarea brutald si sangeroasd a federatiei a surprins cea mai mare parte a
opiniei publice europene. Cu toate acestea, Bogdan Murgescu sintetizeazd in cateva pagini reusite
contradictiile fundamentale ale sistemului social-politic si economic din fosta Iugoslavie, furnizand
explicatii sintetice mai convingatoare decat numeroase volume intregi dedicate acestei teme. Dar nu e de
mirare acest lucru, intrucat sectiunea de concluzii a cartii reprezintd de fapt un manual succint de
evolutionism social in care autorul dovedeste ca intelege pe deplin principalele parghii ale dezvoltarii
social-economice. Tocmai de aceea nu formuleaza concluzii definitive, intreaga constructie intelectuala a
cartii fiind in asa fel conceputd incat sa lanseze o dezbatere, o provocare pentru cititor. Raméan serioase
premise de interogatie dupa lectura acestei carti temeinice, construitd pe baza unei metodologii de cercetare
inedite, un principiu fundamental de evaluare fiind acela al cuprinderii ,jumatatii pline” si a ,jumatatii
goale” a paharului, ca unitate de masurare a procesului social economic. Imensa munca de documentare din
literatura stiintifica romaneasca si internationala il avantajeazd pe Bogdan Murgescu, care, spre deosebire
de multi alti autori, isi citeaza intotdeauna si corect sursele, folosind un aparat critic impresionant. Pe de alta
parte 1nsd — nu-i asa? — cu cat afli mai multe, cu atat ai mai multe de scotocit, zgandarit si verificat. Astfel
incat numeroase pagini ale cartii sunt concepute de parca eterna indoiala ar fi o sursa de inspiratie. Anumite
certitudini se pot insd desprinde, astfel ca Bogdan Murgescu are meritul de a fi dimensionat la proportiile ei
reale evolutia social-economica roméaneasca in context european, cu pretul demolarii a numeroase mituri
inradacinate in constiinta istorica.
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Cartea Managing Global Interdependencies, aparutd in 2010, relevd o viziune sinoptica si
evolutiva a fenomenului interdependentelor globale, in contextul transformarii sistemului international.
Profesorul Vasile Puscas a decis sd analizeze natura interdependentei globale in sistemul international
contemporan prin prisma unui demers interdisciplinar, un studiu al comportamentului actorilor (statali si
nonstatali), al procesului de globalizare, regionalizare, integrare si, mai ales, al managementului
international. Managementul international este conceptualizat dintr-o perspectiva ineditd, acesta fiind
rezultatul unor raporturi care se stabilesc nu doar in mediul economic, ci si in cel social, cultural si politic.

Existd doua idei a caror abordare este fixatd de autor incd de la inceputul comunicérii. El va
demonstra, in primul rnd, cd managementul interdependentelor globale este un instrument necesar pentru
obtinerea avantajului competitiv, ca, mai apoi, sd investigheze amanuntit care sunt acele procese care
devin motoarele transformarilor in sistemul international.

Dupa o introducere cuprinzatoare asupra importantei studiului managementului interdependentelor
globale intr-un sistem international aflat intr-o continud redefinire §i regandire a atributelor sale, autorul
identificd, in primul capitol, intitulat Managementul interdependentelor globale, schimbarile graduale care
au marcat agenda internationala odata cu sfarsitul Rézboiului Rece, staruind asupra momentului generat
de declansarea crizei economice si financiare. Acest moment oferd un debut necesar eforturilor analitice
orientate asupra efectelor interdependentei, intensificarii globalizarii, managementului strategic,
restructurdrii institutiilor financiare internationale, a cooperdrii internationale. Dupa cum rezultd din
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demersul stiintific Intreprins de autor, managementul post-criza necesita o viziune care sa combine puterea
hard si puterea soft intr-o strategie smart, cu scopul de a dobandi avantaje internationale si de a gési solutii
practice la provocdrile viitoare. Una dintre aceste solutii o reprezintd ,, multilateralismul light”, un mod
eficient si pragmatic de a gestiona afacerile internationale prin atragerea puterilor emergente. In acelasi
timp, reformarea structurii de guvernantd a Organizatiei Natiunilor Unite, a Fondului Monetar
International, a Bancii Mondiale, a Uniunii Europene este vitald pentru rezolvarea problemelor globale.

In cea de-a doua parte a aceluiasi capitol, exemplul conferit de Uniunea Europeand este
caracterizat de profesorul Puscas drept un nou tip de regionalism (new regionalism), care se contureaza
intr-o mare mésurd sub impactul globalizarii. In acest sens, recunoasterea corectd si institutionalizatd a
ceea ce se intampld in contextul interdependentelor multiple §i un management interguvernamental
eficient, vor fi o provocare definitorie pentru secolul al XXI-lea. Un aport deosebit in atingerea acestor
obiective il are comunicarea interculturald, ca factor modelator al sistemului international contemporan.

Dupa cum reiese si din titlu, cel de-al doilea capitol Uniunea Europeand si interdependenta
globala se concentreaza mai ales asupra Comunitatii Europene ca potential prim mesager al unui sistem
international viitor caracterizat de un nou set de norme. Interventia autorului devine in acest caz §i mai
vizibila prin faptul c@ propune o serie de solutii practice pentru exploatarea potentialului nevalorificat al
Uniunii Europene.

O importanta arie de interes ramane aceea a rolului Romaniei in actuala configuratie arhitecturald a
Uniunii Europene. Autorul nu insisti, de aceastd datd, asupra parcursului evenimential al aderarii la
Uniunea Europeand, ci merge mai departe, dezvaluind repere esentiale pentru procesul de modernizare a
Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene.

in cel de-al treilea capitol al cartii, autorul revine asupra globalizarii si regionalizirii, lirgind
campul de cercetare asupra Zonei Mediteraneene. in viziunea sa, axa geografici este mai putin importanti
fatd de cea geoeconomicd si geoculturald, in jurul carora s-a initiat lupta pentru obtinerea de avantaje in
noul context global. Succesul tine insa, intr-o mare masurd, de o orchestrare a actiunilor actorilor regionali
(a se vedea cazul Uniunii Europene ca partener al acestei zone) si a celor globali. Multe dintre aceste
probleme, de naturd politica, economicd, sociald si culturald, pot fi rezolvate cu ajutorul mijloacelor de
comunicare sociala dezvaluite in acest capitol.

Comunicarea sociala sustine nu doar intelegerea reciproca si toleranta, ci si dezvoltarea unei retele
de interdependenta culturala conceputa ca instrument de prevenire a conflictelor in aceasta arie.

Volumul se incheie cu capitolul Cultura, istorie si managementul international, care se axeaza pe
inventarierea contextului istoric marcat de sfarsitul Razboiului Rece. Pornind de la contributiile aduse de
diferiti istorici §i teoreticieni acestui domeniu, autorul marcheaza liniile definitorii ale ordinii
contemporane dupa caderea Zidului Berlinului, oferind astfel cititorilor un instrument critic de cunoastere
a contextului interdependentelor globale. Ciaci, asa cum avertizeaza autorul, multe dintre problemele
actuale au o cauzd comund: nerecunoasterea, neplanificarea si lipsa de predictibilitate a consecintelor
cresterii interdependentei la nivel mondial.

Cartea profesorului Vasile Puscas reprezinta o opera de referinta in literatura de specialitate, iar
argumentele aduse de autor devin extrem de utile pentru intelegerea si gestionarea realitatilor
interdependentelor globale.
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